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Resumen / Introduccion. El tema de competitividad es de interés para los paises, que buscan atracr mas inversion y bienestar a
una determinada region. Ello justifica realizar un analisis cuantitativo y cualitativo de la produccion cientifica sobre competitividad
territorial, para conocer de su desarrollo, dinamica y tendencias de la publicacion cientifica del tema, para aprovechamiento de
investigadores, académicos, profesionales y funcionarios gubernamentales. Métodos. La metodologia empleada fue la presentada
por Michan y Mufioz-Velasco en publicacion previa, usando Google Scholar y Web of Science para busqueda de libros y articulos
sobre el tema. Resultados. Un total de 154 documentos cientificos cumplieron los requerimientos de la consulta estructurada
incluyendo el concepto de competitividad territorial, 57.14% publicados en los ultimos cinco afios (2018 al 2022) y con una
concentracion espacial intensiva al continente europeo. El 87.11% de los articulos cientificos sobre competitividad territorial se
originaron en 27 paises de Europa (61.36%). Conclusion: El concepto competitividad territorial es vanguardista y tiene vinculacion
con el desarrollo territorial, posicionamiento, productividad, sistema, entorno y bienestar, aparte de su relacion con los conceptos
tradicionales relacionados al capital, la tierra, recursos humanos y fuerza laboral. Debe seguirse como linea de estudio aplicada al
desarrollo sostenible.

Palabras Clave Bienestar, Ciencia abierta, Competencia econdmica, Competencias sociales, Desarrollo econémico y social

Abstract / Introduction. The topic of competitiveness is of interest to countries seeking to attract more investment and well-being
to a given region. This justifies conducting a quantitative and qualitative analysis of scientific production on territorial
competitiveness, to understand its development, dynamics, and trends in scientific publications on the topic, for the benefit of
researchers, academics, professionals, and government officials. Methods. The methodology used was that presented by Michan and
Muiioz-Velasco in a previous publication, using Google Scholar and Web of Science to search for books and articles on the topic.
Results. A total of 154 scientific documents met the requirements of the structured search, including the concept of territorial
competitiveness. 57.14% were published in the last five years (2018 to 2022) and with an intensive spatial concentration on the
European continent. 87.11% of the scientific articles on territorial competitiveness originated in 27 European countries (61.36%).
Conclusion: The concept of territorial competitiveness is cutting-edge and is linked to territorial development, positioning,
productivity, systems, environment, and well-being, in addition to its relationship with traditional concepts related to capital, land,
human resources, and the workforce. It should be pursued as a line of study applied to sustainable development.
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INTRODUCCION

El desarrollo del comercio internacional en los ultimos
afos ha constituido una oportunidad que pocos paises han
podido  aprovechar; el establecimiento de Ila
industrializacion, el aumento de las exportaciones de
manufacturas y de productos dinamicos y el aumento de la
competitividad son so6lo logros de pocos paises. Para el caso
de América Latina, donde muchos paises manifiestan un
reducido desarrollo de su competitividad a nivel
internacional; con una limitada insercion de contenido
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tecnologico a sus exportaciones de manufactura y una fuerte
especializacion en la exportacion de productos basados en
recursos naturales (Mortimore et al., 2019). Por ello, hoy en
dia, el tema de competitividad es de interés para muchos
paises, ya que ser competente es sinébnimo de ser capaz de
atraer mas inversion y bienestar a una determinada region;
mediante el desarrollo de la productividad de las empresas y
de los pobladores mediante la implementacion y ejecucion
de politicas publicas que permitan el desarrollo econémico y
sostenible (Klaus Schwab, 2018). En sus inicios, el concepto
de competitividad se circunscribia a las organizaciones,
donde para Adam Smith profesaba que competitividad era la
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especializacion en la reduccion de los costos en los factores
productivos (tierra, capital, recursos naturales y fuera
laboral), posteriormente David Ricardo agregd el Costo
Relativo como factor adicional de la competitividad
(Lombana y Gutiérrez, 2009).

Paralelamente, Karl Marx propuso una nocion diferente
de competitividad, al proponer que el cambio del ambiente
sociopolitico como factor de competitividad. Posteriormente
Joseph Schumpeter, agreg6 a esa concepcion los factores de
la innovacién y mejora tecnologica como generadores de
competitividad, donde se busca el desequilibrio como
catalizador de la mejora como una forma de transformacion
(Benzaquen et al., 2010). Peter Drucker y Alfred P. Sloan
profundizaron en el concepto de competitividad al
considerar la administracion como un factor determinante
(Benzaquen et al., 2010) y Raymond E. Miles et al,
agregaron el enfoque sistémico de mercado al concepto de
competitividad, brindando flexibilidad al abordaje a
problemas de entorno, con el uso de herramientas sistémicas
para solucién de problemas (Castro Monge, 2010).

Luego se agregaron conceptos influenciados por la
globalizacion y el comercio internacional, ampliando el
concepto de competitividad al introducir la “Estrategia
Competitiva” de las empresas, asi como la identificacion de
fuerzas competitivas que la forjan (Michael, 1980);
posteriormente extrapola el concepto a la “ventaja
competitiva de las naciones”, donde se introduce el concepto
territorial y la habilidad de los territorios para incrementar
participaciones en el mercado internacional (Porter, 1990).

Otros autores se oponen a los criterios sobre
competitividad de Porter, planteado que no existe parangén
entre la competencia de una empresa y un pais, por el hecho
que las empresas pueden entrar en bancarrota y los paises no
(Krugman, 1994), aunque coincidiendo en que la
productividad es un elemento fundamental para la
competitividad de un pais (Sobrino, 2005). Camagni y
Capello ampliaron el concepto de competitividad territorial,
al introducir el enfoque de capital territorial, entendido como
el conjunto de activos territoriales (tangibles como
intangibles) que lo constituye: el capital social (y sus redes
de cooperacion), activos cognitivos (conocimiento y
creatividad), instituciones (gobernanza, valores, etc.) y
recursos (naturales, culturales e infraestructura). Los autores
concluyen que el territorio” es un actor colectivo (con
dimensiones cognitivas, relacionales e institucionales) que
fomenta la innovacion, cooperacion y aprendizaje (Camagni
y Capello 2013).

La relacion entre la competitividad territorial y el
desarrollo sostenible integra a las dimensiones de resiliencia
territorial, la especializacion inteligente y la gobernanza
regional; tal y como se menciona en el enfoque de Smart
Specialisation Strategy - S3 (2024), de 1a Comision Europea;
la cual enfatiza en la construccién, por parte de los
territorios, de ventajas competitivas basadas en sus propios
activos, capacidades y conocimientos, orientadas por
procesos participativos y de descubrimiento emprendedor
(Foray, 2014; McCann y Ortega-Argilés, 2015).

Otros autores han destacado la necesidad de politicas de
competitividad mas inclusivas, que reduzcan las
disparidades y promuevan el desarrollo equilibrado
(Rodriguez y Pose 2013), asi como la incorporacion de
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enfoques que consideren al territorio como un sistema
adaptativo complejo, donde la innovacion, el capital humano
y la capacidad institucional interactian para crear
condiciones para el desarrollo sostenible (Pike et al., 2017).,
el cual amerita de una gestion y administracion de recursos
e insumos y la habilidad de aumentar la productividad
empresarial sostenidamente, y que ésta se refleje en el
aumento del bienestar de la poblacion (Del Rio Cortina et al,
2020).

La competitividad territorial debe ser tema de mucho
interés para los académicos, profesionales y funcionarios
gubernamentales, por lo cual conocer las tendencias de la
produccién cientifica sobre el tema, pueden apoyar el
adecuado abordaje e implementaciéon de politicas publicas
sobre temas de crecimiento econdmico, productividad
nacional, estrategias competitivas, posicionamiento global y
desarrollo sostenible de las naciones (Almeida et al., 2019).

METODOS

Se sigui6 el marco metodologico utilizado en el articulo
de revision titulado “Cienciometria para ciencias médicas:
definiciones, aplicaciones y perspectivas” (Michdn y
Muiioz-Velasco 2013). Dicha metodologia hace posible el
analisis cienciométrico, mediante la realizacion de una serie
de actividades distribuidas en cinco etapas secuenciales
(recuperacién, migracion, analisis, visualizacion e
interpretacion), como se describen a continuacion.

La fuente de informacion utilizada para el estudio fue la
“Base de Datos” de citas bibliograficas Web of Science
(Clarivate, 2023) y para recolectar el conjunto de citas de
interés para el estudio, se utiliz6 la siguiente “consulta
estructurada”: “Results for territorial competitiveness
(topic) and business economics (research areas)”. La
consulta permiti6 recuperar las citas bibliograficas, cuya
tematica correspondia a “competitividad territorial
(territorial competitiveness)” y que se encontraran limitada
exclusivamente en el area de investigacion “economia
empresarial - business economics”, ya que dicha
categorizacion encaja en las necesidades especificas de
nuestra investigacion (Clarivate TM, 2021). Para desarrollar
este estudio se colectd informacion en motores de busqueda
y bases de datos como Google Scholar, en formato de
eBooks, articulos de revistas cientificas en linea, sitios web
especializados 'y  Dbibliotecas fisicas, considerando
contenidos tanto en espafiol como en inglés.

Se procedi6 a realizar la extraccion de los metadatos de la
base de datos Web of Science (Clarivate, 2023), a través de
su funcionalidad de exportacién de consultas, generando un
archivo “RIS” (RIS File Extension - What Is a .Ris File and
How Do I Open It?, 2023). Posteriormente se verifico la
normalizacion, integridad y calidad de los metadatos, no
existiendo mayores inconvenientes en la informacion
recolectada.
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Analisis

Se realizo el procesamiento cuantitativo y cualitativo de
la informacion recolectada, utilizando el analisis de redes de
las palabras claves y coautorias mediante el uso de
VOSviewer (Visualizing Scientific Landscapes, 2023). Los
analisis estadisticos de indicadores bibliométricos generados
por Web of Science, se generd con Microsoft Excel 2023 y
la herramienta web de Anélisis de WoS (Clarivate, 2023).
Por otra parte, se utilizo Harzing’s Publish or Perish
Software en su version 2016, para recupera y analizar citas
académicas de especificos de articulos y autores.

Visualizacion

Se usd una hoja de calculo de Microsoft Excel para la
creacion de figuras y graficos y para crear los esquemas y
mapas se utilizaron el diagramador Microsoft Visio y el
sistema de informacion geografica Manifold® Systems
respectivamente.

RESULTADOS Y ANALISIS

En esta seccion se presentan los analisis, visualizacion e
interpretacion de resultados y tendencias usando la
investigacion de las citas bibliograficas de Web of Science
sobre la tematica de competitividad territorial. Primero se
identifico un total de 154 articulos cientificos, que
cumplieron los requerimientos de la consulta estructurada
presentada en métodos.

Analisis de keywords con VOSViewer

El primer analisis realizado, fue la identificacion del tema
central, los temas conexos y sus relaciones con estos en los
154 articulos identificados. Dicho anélisis se realizé con
VOSViewer, por medio del diagrama de nodos y redes de
coocurrencia de “Palabras Claves” de los articulos (Eck et
al., 2010; Eck y Waltman, 2011; Using VOSviewer as a
Bibliometric Mapping or Analysis Tool in Business,
Management & Accounting | Singapore Management
University (SMU), 2022), cuyo resultado se muestra en la
Figura 1.
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Figura 1. Analisis de red de palabras claves (en inglés), de las citas bibliograficas de la consulta de la investigacion bibliografica.
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Al revisar las palabras claves de la informacion de citas
bibliograficas, se identificaron un total 331 (de donde so6lo
36 son Unicas), siendo la mas redundante la palabra
“competitividad” representando el 15.71% de 331 palabras;
en redundancia le siguen: innovacion, crecimiento, impacto,
conocimiento, convergencia y rendimiento representando
respectivamente, el 7.85%, 4.53%, 4.53%, 3.93%, 3.02% y
3.02% del total de 331 palabras (Tabla 1).

Los resultados de la concurrencia de las palabras claves
en Tabla 1, en los 154 articulos cientificos relacionados a
competitividad territorial, s6lo corroboran lo expresado por
Pike y Del Rio en sus obras “Construyendo escenarios
prospectivos para los desafios del desarrollo competitivo del
departamento de Sucre, Colombia” y “Local and Regional
Development” respectivamente, que el tema de
competitividad guarda una vinculacidon con las teorias de
crecimiento econdémico” y “desarrollo territorial”; por lo
que, una aproximacion cientifica requerira el abordaje de los
tres temas (Pike et al., 2017; Del Rio Cortina et al., 2020).
Por otro lado, resulta importante mencionar que las 36
palabras claves identificadas, se encuentran distribuidas en
cinco clusteres, cuya composicion se presenta a
continuacion.

Este cluster aglutina la mayor cantidad de palabras claves,
un total de 123, que representa el 37.18% del total. Ademas,
este contiene 4 palabras altamente concurrente:
competitividad (la palabra mas concurrente), crecimiento,
impacto y rendimiento. Al considerar que este cluster abarca
la mayor porcion de articulos cientificos, asi como los temas
relacionados al mismo; podria resultar de interés, para el
abordaje de la competitividad a temas del crecimiento
econdmico, resiliencia de unidades territoriales y soluciones
con enfoque sistémico.

Este cluster aglutina 70 palabras claves del total
(21.15%). Aqui no se encuentran palabras altamente
concurrentes. En este clister podemos encontrar temas
relacionados al desarrollo territorial, gobernanza y
desarrollo de politicas; por lo que, podria resultar til para el
abordaje de propuesta de desarrollo politicas publicas para
gobiernos.

Este cluster aglutina 61 palabras claves del total,
representando un 18.43%. Ademas, contiene 2 palabras
altamente concurrente, que son: innovacion y conocimiento.
El clister incluye temas relacionados a la industria,
innovacién y conocimiento; por lo que, podria resultar util
para el abordaje de temas relacionados a incubadoras de
empresa y al desarrollo de la pequefia y mediana empresas.

Este cluster es uno de los que menos palabras aglutina,
con solo 40 palabras (12.08% del total), siendo
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“convergencia” una palabra altamente concurrente. En este
clister podemos encontrar temas relacionados al plan de
desarrollo de la Unién Europea; por lo que, se abordan temas
relacionados a la productividad de naciones mediante el uso
de politicas y programas de financiamiento regional.

Este cluster es el que menos palabras aglutina de todos,
siendo so6lo 37 palabras (11.18% del total). Aqui no se
encuentran palabras altamente concurrentes.

En este clister podemos encontrar temas relacionados
mercados, clisteres y ciudades; por lo que, se abordan temas
relacionados a la dindmica de mercados y ciudades.

El segundo analisis realizado, fue la identificacion de
autores con mayor nimero de publicaciones en la tematica
de competitividad territorial, de los 154 articulos
identificados. Dicho analisis se realizd con VOSViewer
(2023), por medio del diagrama de nodos y redes de
coautoria en los articulos (Eck et al., 2010; Waltman et al.,
2010).

En las coautorias de la informacion de citas
bibliograficas, se identificaron un total 350 autores, donde
solo 17 autores poseen coautoria en los 154 articulos
identificados (4.86% del total), siendo los mas relevantes
Lubos Smutka (6 coautorias), Miroslav Svatos (4 coautorias)
y finalmente: Roberto Camagni, Roberta Capello y Milan
Virtika con 3 coautorias cada uno (Tabla 1)., siendo los dos
autores con mayor cantidad de coautorias Tabla 1 Smutka y
Svatos. Estos dos autores han compartido coautoria en
cuatro articulos con tematica agraria y desarrollados en la
Republica Checa en los afios 2012, 2013, 2017 y 2018.

Como parte del analisis de otros aspectos bibliograficos,
se observo el comportamiento de las publicaciones a lo largo
del tiempo, notando que el abordaje de la competitividad
desde un enfoque territorial ha presentado un significativo
apogeo en los ultimos afios, ya que, el 57.14% de los 154
articulos se han generado entre los afios 2018 al 2022 (Figura
2.1). Cabe mencionar que, a partir del 2018 se present6 un
aumento significativo de las investigaciones, siendo el afio
2021 de mayor produccion (con 22 articulos cientificos).

Sin embargo, si analizamos la misma informacion; pero,
presentandolo como el promedio de publicaciones a través
de cuatrienios (ASALE y RAE, 2024), tal y como
observamos en la Grafica 2, existe una tendencia creciente
con alta correlacion positiva entre los periodos y la
produccioén cientifica, con un coeficiente de Pearson del
0.944 (Triola, 2022).

Finalmente podemos decir que tenemos un 95% de
confianza en el modelo cuadratico presentado, analizado
mediante una transformacion Fisher (Triola, 2022); y que
debido al tamafio de la muestra (de siete observaciones) del
analisis debe considerarse de “cardcter exploratorio”, hasta
corroborar dicho comportamiento con mas publicaciones en
afios posteriores.
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Tabla 1. Concurrencia de palabras claves y autores con coautorias

Concurrencia de las citas bibliograficas de la consulta

Palabra clave Concurrencia de cada palabra Porcentaje

Competitividad 52 15.71%
Innovacion 26 7.85%
Crecimiento 15 4.53%
Impacto 15 4.53%
Conocimiento 13 3.93%
Convergencia 10 3.02%
Rendimiento 10 3.02%
Resto de palabras claves (29 palabras en total) 57.40%

Autores con coautorias, de las citas bibliograficas de la consulta de la investigacion bibliografica

Palabra clave Cantidad de documentos

Smutka, L
Svatos, M
Camagni, R
Capello, R
Viturka, M
Bruneckiene, J
Hajek, O
Kilijoniene, A
Marco-Lajara, B
Mazzola, F
Melachroinos, Ka
Novosak, J
Pizzuto, P
Ruggieri, G
Spence, N
Ubeda-Garcia, M

Zaragoza-Saez, Pd

NN NN NN DN DN DN DN DD DN W W W

Concurrencia de los paises en los 154 articulos cientificos

Continente Concurrencia de paises Porcentaje de participacion en la concurrencias
Europa 169 87.11%
Norteamérica 6 3.09%
Latinoamérica 8 4.12%
Asia 7 3.61%
Africa 2 1.03%
No mencionado 2 1.03%

Areas de la ciencia en que impactan, las 154 revistas cientificas consultadas sobre competitividad territorial

Categoria Cantidad de articulos Porcentaje de 154 articulos
Economia 119 77.273%
Geografia 36 23.377%
Urbanismo Regional 33 21.429%
Estudios Medioambientales 32 20.779%
Gestion 26 16.883%
Empresas 23 14.935%
Otras, categoria de WoS (17 en total) 29221%
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Tabla 1. Continuacion

Editoriales con mayores publicaciones, de las 154 revistas cientificas consultadas sobre competitividad territorial

Afiliacion

Cantidad de articulos Porcentaje cantidad de articulos

Taylor & Francis (2025)

Elsevier (2025)

Wiley (2025)

Emerald Group Publishing (2025)

Czech Academy of Agricultural Sciences (2025)
Otras Editoriales (45 en total)

28 18.18%
13 8.44%
11 7.14%
10 6.49%
7 4.55%
85 55.19%

Paises donde se investigé sobre competitividad
territorial

Al revisar la concurrencia de los paises, en los 154
articulos cientificos, se identificé una marcada participacion
de paises europeos (169 veces) en los articulos cientificos,
representando una concurrencia del 87.11% del total de
apariciones. También es importante mencionar que la
presencia en los articulos, de otros paises (en otros
continentes), no es mayor del 4.12% (ver Tabla 1 y Figura
2).

Ademas, la cantidad de paises de América del Norte y de
Europa concurrentes en los articulos, representaban
respectivamente el 100.00% y 61.36% de los paises de su
continente; implicando una penetracion significativa en
dichos continentes, sobre temas de investigacion en
competitividad territorial; aunque en América del Norte
dicha penetracion no es tan significativa, considerando que
solo concurrian en 6 articulos (Tabla 1 y Figura 2).

Cantidad de Articulos
—
]
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. 28

competitividad territorial en otros continentes no es tan
notable (siendo 18.18% de penetracion, en el mejor de los
casos).

Categorias de Web of Science

Se identifico que el 77.273% de los 154 articulos se
encuentran relacionados significativamente a la economia,
evidenciando la vinculacion de los temas de competitividad,
desarrollo territorial y crecimiento econdémico (Web of
Science Core Collection; Web of Science Categories, 2025).
Otras areas de la ciencia relacionados considerablemente a
estos articulos son: la geografia, el urbanismo regional,
estudios medioambientales, gestion y empresas, con
participaciones del 23.37, 21.42. 20.78. 16.88 y 14.94 por
ciento respectivamente (Tabla 1).

Figura 2: Mapa de concurrencia de paises que participaron en los articulos cientificos, de la consulta de la investigacion bibliografica.
Elaboracion propia mediante Manifold Systems GIS, 2023 (con datos de citas bibliograficas en Web of Science sobre competitividad

territorial).

Editoriales

De la informacion bibliografica recolectada, también se
identificé la participacion de 50 editoriales, donde 5 de estas
(el 5%) concentran la mayor cantidad de articulos publicados
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sobre la tematica. El detalle de editoriales, con mayor
cantidad de articulos publicados se presenta en la Tabla 1.
Entre las editoriales destaca Taylor & Francis, la cual
publico 2 de cada 11 articulos (18.18%), convirtiéndolo el
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referente en publicaciones de articulos relacionados a
competitividad territorial.

CONCLUSION

Al revisar y construir el marco tedrico de la investigacion,
resulto revelador el verificar que la competitividad mantiene
vinculaciéon con el desarrollo territorial, posicionamiento,
productividad, sistema, entorno y bienestar; aparte, de los
conceptos tradicionales relacionados al capital, la tierra,
recursos humanos y fuerza laboral. También podemos decir
que el concepto de competitividad territorial es vanguardista,
por su reciente aparicion en la produccion cientifica (hace 25
afios se publico el primer articulo con el tema), con una
produccion del 57.14% en los ultimos cinco afos (2018 al
2022) y con una concentracion espacial intensiva a la Union
Europea segun nuestros datos, ya que el 87.11% de los
articulos cientificos sobre el tema se abordaron en 27 paises
de Europa (61.36% de la Union Europea).

El tema planteado representa una oportunidad en temas
de investigacion y produccion cientifica para paises de
Latinoamérica, por ser un terreno relativamente virgen y
donde se concentra un numero considerable de paises con un
reducido desarrollo de su competitividad a nivel
internacional, una limitada insercion de contenido
tecnologico a sus exportaciones de manufactura y una fuerte
especializacion en la exportacion de productos basados en
recursos naturales (Mortimore et al., 2019; Klaus Schwab,
2019).

Aunado a lo anterior, el concepto de competitividad
regional presentado por Del Rio Cortina et al (2020) toma
relevancia y el mismo define que es: “es la gestion y
administraciéon de recursos e insumos y la habilidad de
aumentar la productividad empresarial sostenidamente, y
que esta se refleje en el aumento del bienestar de la
poblacion”; reafirmando la capacidad sistémica adaptativa y
compleja para transformar el desarrollo sostenible (Pike et
al., 2017).

Para alcanzar mayor competitividad territorial se requiere
de gobernanzas maduras y de fuertes gestiones
administrativas  estatales y empresariales, para la
consecucion del crecimiento econoémico, la productividad
nacional, el establecimiento de estrategias competitivas, el
posicionamiento en el comercio global y el desarrollo
sostenible de los paises. Lo anterior entra en conflicto para
la situacion en Latinoamérica, porque en los Ultimos veinte
aflos se ha manifestado una creciente debilidad
gubernamental durante la implementacién de proyectos de
corporativos de extraccion de recursos naturales (Bonilla,
2022). Por ello, las aproximaciones cientificas como la
presentada en ese articulo, resultan utiles para la generacion
y transferencia del conocimiento para el uso y
aprovechamiento en las tomas de decisiones para
investigadores, académicos, profesionales y funcionarios
gubernamentales.

Finalmente, el proceso de exploracion bibliografica del
estudio ha facilitado la capacidad de identificacion de nuevas
investigaciones. A continuacion, se detallan potenciales
lineas de investigacion referente a las posibles causas del
marcado comportamiento creciente de las publicaciones
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cientificas a través del tiempo; en especial, el caso de los
cuatrienios. ;Se mantendra el comportamiento firme? o ;Sus
causas se deben a politicas publicas o0 madurez tecnologica?

Otra linea de investigacion podria surgir al revisar los
articulos publicados por la editorial “Taylor & Francis”, las
cuales abarcan articulos de alto impacto y visibilidad, con
cobertura de todas las areas del conocimiento: ciencia,
tecnologia, humanidades y ciencias sociales.

Ninguno.

Ninguno.

No se utilizo.
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